Planera for tillvaxt:
Anpassa din kapitalforvaltning-
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Sammanfattning

Kapitalforvaltningsbranschen
vaxer strukturellt.

Generationsskiften, ny teknik
och forandrade kundkrav
driver utvecklingen framat.

FOor manga bolag ar det inte

marknaden som satter taket,
utan organisationen.
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Nar arbetssattet inte
utvecklas i takt med affaren
borjar tillvaxt kannas tung.

Beslut tar langre tid, initiativ
fastnar och marginalen blir
svarare att forsvara.

Det ar sallan erbjudandet
som brister. Det ar
strukturen som inte riktigt
haller for nasta niva.
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Inledning

| den har guiden lyfter vi atta
aterkommande signaler pa att
ett kapitalforvaltningsbolag
har vuxit ur sitt satt att arbeta.

Fragan ar inte om potentialen
finns. Fragan ar om

strukturen ar byggd for den.

Vi ser ett aterkommande
monster.

Bolag som vill vaxa bromsas
inte av brist pa affar.
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De bromsas av interna
flaskhalsar. Och det ar dar
styrelsens och ledningens
verkliga provning ligger.

Att vaga stalla fragan om
arbetssattet fortfarande
matchar ambitionen.

Har foljer atta fragor som

kan fungera som en snabb
genomlysning.
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Har ni personer
som tacker
fleraroller
samtidigt?

| uppstartsfasen ar det
naturligt. Alla gor lite av allt
och det skapar tempo.

Men nar organisationen vaxer
blir otydliga ansvar en
belastning.



_everansen blir
nersonberoende och svar att
kKvalitetssakra.

Detta marks inte alltid direkt,
utan nar komplexiteten okar
snabbare an strukturen.

Affarsmassigt innebar det
hogre operativ risk och
okande kostnad per ny
kund.



Passerar
fortfarande
storre beslut
grundaren eller
en central
parther?

Manga bolag bar lange pa en
entreprenorsstruktur, aven
nar de passerat den fasen.



Nar mandat och relationer
ar koncentrerade till en
iIndivid begransas tempot.

Organisationens kapacitet
blir i praktiken lika med en
persons tillganglighet och
det skapar sarbarhet, inte
minst | en reglerad miljo.

Det paverkar aven
bolagets langsiktiga varde,
sarskilt i situationer som
ror succession,
kapitalanskaffning eller
exit.
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VVaxer ni
shabbare an
kulturen hinner
satta sig?

Rekrytering i hog takt ar ofta
ett tecken pa framgang.

Men utan tydliga arbetssatt,
Incitament och ansvar
riskerar organisationen att
utveckla olika tolkningar av
hur saker ska goras.



Det leder till friktion och i
forlangningen till en ojamn
kundupplevelse.

Kultur behover
institutionaliseras. Annars
blir den personburen.
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Har tilifalliga
losningar blivit
eh permanent
del av
vardagen?

Manuella kontroller,
speciallosningar och
individuella workaround-
processer ar vanliga i tidiga
skeden.

Problemet uppstar nar dessa
blir norm.




Nar varje ny kund eller
produkt innebar mer
manuell hantering saknas
operativ havstang. Tillvaxt
kanns da mer som
belastning an mojlighet.

Det paverkar bade
marginal och arbetsmiljo.




Far kassaflodet
styra mer an
den langsiktiga
rikthingen?

Investeringar i teknik, struktur
och kompetens ger sallan
omedelbar effekt.

| perioder av snabb
expansion kan likviditet fa
styra prioriteringarna mer an
strategin.



Det ar forstaeligt. Men over
tid riskerar det att
underminera
konkurrenskraften.

| en bransch som
forandras snabbt kan
uppskjutna investeringar
bli dyra.




Fasthar
ledningen |
operativa
fragor?

Nar organisationen vaxer
okar komplexiteten.

Kundarenden, regulatoriska
krav och intern samordning
tar mer tid.

Det ar latt att bli reaktiv.



Om strategiska initiativ
konsekvent skjuts upp
uppstar ett glapp mellan
marknadens utveckling och
bolagets kapacitet att mota
den.

Det ar sallan dramatiskt.
Det ar gradyvis.



Har nien
ledningsgrupp
med tydligt
mandat?

En verklig ledningsgrupp
handlar inte om titlar.

Den handlar om ansvar,
kompletterande perspektiv
och gemensamt mandat.



Nar det saknas drivs initiativ
parallellt. Beslut blir
otydliga. Prioriteringar
glider.

Organisationen riskerar att
bli storre pa pappret

an i faktisk
genomforandekraft.



Har VD-rollen
utvecklats i takt
med bolaget?

| mindre organisationer ar VD
ofta operativ problemlosare.

Nar komplexiteten okar
behover rollen skifta mot
riktning, struktur och
ledarskap.



Om skiftet uteblir blir
organisationens utveckling
beroende av en persons
kapacitet snarare an av
systemen.

Detta begransar
skalbarheten och okar
personberoendet.



Nar flera av
dessa signaler
finns samtidigt

Det handlar sallan om brist pa
kompetens eller ambition.
Ofta finns bade affaren och
potentialen dar.

Men utan en struktur
anpassad for nasta fas blir
tillvaxt ojamn, risknivan hogre
och vardeskapandet svarare
att realisera.
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| en miljo dar konsolidering
och professionellt kapital
okar blir organisatorisk
mognad en strategisk fraga,
iInte en administrativ.

| var roll som tillvaxtpartner till
kapitalforvaltare moter vi
dessa situationer
aterkommande.

Potentialen finns ofta redan i
verksamheten.

Det som saknas ar ett

arbetssatt byggt for nasta
niva.
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